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REDEGJØRELSE ETTER ÅPENHETSLOVEN 
 
 
Innledning 
 
Åpenhetsloven trådte i kraft 1. juli 2022. Hovedformålet med loven er å fremme virksomheters respekt for 
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven skal også sikre at allmennheten har tilgang til 
informasjon om hvordan virksomheter håndterer sin menneskerettighetsrisiko. 
 
Denne redegjørelsen utgis av Norefjell Skisenter AS.  
 
 
Åpenhetsloven forplikter Norefjell Skisenter AS til å: 
 

- utføre aktsomhetsvurderinger i samsvar med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper,  
- redegjøre for vårt arbeid med aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter og anstendige 

arbeidsforhold, og 
- svare på informasjonsforespørsler fra allmennheten. 

 
Norefjell Skisenter har siden lovens ikrafttredelse jobbet med å gjennomføre aktsomhetsvurderinger. I Perioden har 
fokus primært vært knyttet til steg 1 og 2 i aktsomhetsvurderingen: forankring og identifisering av risiko for negativ 
påvirkning på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Norefjell Skisenter har også hatt søkelys på å bygge 
kompetanse om åpenhetsloven, dens formål og selskapets forpliktelser.    
 
Denne redegjørelsen beskriver våre retningslinjer og rutiner for å håndtere risiko knyttet til menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, hvilke vesentlige risikoer vi har identifisert og tiltak vi har iverksatt som følge av våre 
identifiserte risikoområder. 
 
Redegjørelsen gjelder for perioden 25. mai 2025 til 24.mai 2026 
 
 
Vår virksomhet og driftsområde  
  
Norefjell Skisenter sin kjernevirksomhet er drift av skianlegg, hvor vi tilbyr preparerte nedfarter, 14 heiser, samt at vi 
også drifter skishop, skiutleie og cafe. Vi tilbyr våre tjenester til privatpersoner, samt til offentlige og private 
virksomheter. Våre verdier – Gode opplevelser – er et godt grunnlag for å jobbe aktivt med menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold. Gjennom vårt arbeid kan vi være en positiv bidragsyter til å fremme respekt for disse 
rettighetene.  
 
Selskapet er lokalisert på Norefjell, Krødsherad Kommune, hvor selskapets hovedkontor også er plassert. Norefjell 
Skisenter har totalt 64 årsverk. Vi rekrutterer ansatte direkte ved annonsering på egnede nettportaler både i Norge og 
utenlands.   
 
Våre gjester er fra Norge og utlandet. Andelen utenlandske gjester utgjør ca. 30 % og er i hovedsak ferie og 
fritidsgjester. Våre 3 største markeder for utenlandske gjester er Danmark, Sverige og Nederland. Våre bedriftskunder 
er hovedsakelig offentlig og private virksomheter i Norge.   
 
Blant våre viktigste leverandører er innen maskiner og utstyr som er tilknyttet drift av skianlegg, som tråkkemaskiner, 
heiser og snøkanoner, tekniske tjenester. I Skishopen og utleien er det ski, støvler og annet utstyr man skulle trenge for 
å gå/stå på ski, og i caféen er det innen mat, drikke, og tekniske tjenester kommer også i disse avdelingene.  



Forseglet av

Posten Bring

Dokumentet er signert digitalt av:

•   Arnesen, Marius Ly (18.01.1972), 24.06.2026 
•   Blystad, Marianne Heien (21.02.1958), 24.06.2026 
•   Johan Fredrik Thorn (25.06.1979), 24.06.2026

 

 

 

Vi har tatt i bruk en systemleverandør, Cemasys, for å kartlegge og følge opp leverandører og forretningspartnere. Ved 
hjelp av Cemasys sender vi ut forespørsler til utvalgte leverandører og forretningspartnere om hvordan de arbeider 
med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 
 
. 
 
Retningslinjer og rutiner for arbeidet med aktsomhetsvurderinger / Slik jobber vi med 
aktsomhetsvurderinger 
 
Norefjell Skisenter har forpliktet seg til å opptre ansvarlig og sikre respekt for grunnleggende menneskerettigheter og 
arbeidstakerrettigheter. Denne forpliktelsen er inntatt i Policy om menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 
som er vedtatt av styret. I våre policies og retningslinjer forplikter vi oss til å gjennomføre aktsomhetsvurderinger i 
henhold til OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Daglig leder har ansvar for oppfølging av disse forpliktelsene 
og rapporterer til styret minst årlig. 
 
Vår policy og retningslinjer er offentlig tilgjengelig på våre nettsider www.norefjell.com.  
 
Norefjell Skisenter har også andre retningslinjer som er retningsgivende for vårt arbeid med grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkår.  Dette inkluderer Personalhåndbok, Etiske retningslinjer, Policy for 
likestilling og mangfold, Policy for kvalitet, Policy for bærekraft, HMS-policy, innkjøpspolicy og Policy for personvern. 
 
 I perioden har vi deltatt i et felles prosjekt med flere selskaper i gruppen for å iverksette åpenhetsloven. Prosjektet har 
inkludert kompetansebygging innen åpenhetsloven ved ekstern rådgiver, bistand med aktsomhetsvurderinger, 
presentasjon til styret og informasjon til de ansatte.  
 
Vi har følgende rutiner for å håndtere vår menneskerettighetsrisiko: 
 

 Rutiner for ansettelse 
 Rutiner for lønnsfastsettelse 
 Rutiner for oppfølging av ansatte 
 Rutiner for avvikshåndtering 
 Rutiner for internkontroll 
 Varslingsrutiner   

 
Vi har etablert en varslingskanal som kan brukes både av interne og eksterne varslere. Det kan varsles anonymt. 
Informasjon om varslingskanalen finnes på Tidsbanken.  
 
Risikovurdering:  
Norefjell Skisenter har i arbeidet med implementering av åpenhetsloven jobbet etter et rammeverk basert på OECDs 
modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv. Vi har først gjennomført en bred risikokartlegging for å 
identifisere de områdene innenfor vår virksomhet, blant våre forretningspartnere og i vår leverandørkjede hvor det er 
mest sannsynlig at signifikant risiko for faktiske eller mulige brudd på menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter 
forekommer.  
 
Når det gjelder leverandørkjeden har vi i første omgang undersøkt de 30 viktigste leverandørene fra et risikoperspektiv. 
Disse har fått tilsendt et spørreskjema med spørsmål om hvordan de arbeider med menneskerettigheter og 
arbeidstakerrettigheter. Svarprosenten var 8 %. Norefjell Skisenter er ikke fornøyd med svarprosenten og vil fortsette 
arbeidet med å innhente informasjon fra leverandørkjeden. Svarene som ble mottatt var tilfredsstillende og avdekket 
ingen spesiell risiko knyttet til menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter.   
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I forbindelse med risikokartleggingen har Norefjell Skisenter vurdert typisk bransjerisiko, geografisk risiko, 
selskapsspesifikk risiko og produkt-/tjenesterisiko. Vi har undersøkt relevante kilder som EBRD Environmental and Social 
Risk Categorisation List som vurderer sosial risiko for ulike næringer1, DFØS høyrisikoliste2,  OECDs sektorspesifikke 
retningslinjer3, the International Trade Union Confederation (ITUC) Global Rights Index4 og World Justice Project5. 
 
Basert på risikokartleggingen ble følgende vesentlige risikoområder identifisert: 

 Brudd på menneskerettigheter i land hvor våre leverandører importerer varer fra 
 Sesongarbeidere, lærlinger, unge medarbeidere – som alle bor langt hjemmefra – vi må ta et ansvar 

for medarbeideren også utenfor arbeidstid.  
 Arbeidstakere fra mange nasjoner / kontinent som bor og jobber sammen.  

 
Norefjell Skisenter har ikke identifisert faktiske brudd på menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold.  
 
På bakgrunn av risikovurderingen har vi valgt ut følgende områder for mulige brudd på menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold som skal prioriteres i vårt arbeid:  
 

1. Brudd på menneskerettigheter i land hvor våre leverandører importerer varer fra 
2. Sesongarbeidere, lærlinger, unge medarbeidere – som alle bor langt hjemmefra – vi må ta et ansvar 

for medarbeideren også utenfor arbeidstid.  
3. Arbeidstakere fra mange nasjoner / kontinent som bor og jobber sammen.  

 
 

For å prioritere våre viktigste risikoområder har vi benyttet følgende kriterier: alvorlighetsgrad av mulige negative 
konsekvenser, sannsynligheten for at negative konsekvenser oppstår og [selskapsnavn]s tilknytning til risikoen. 
 
Tiltak og forventede resultat / Slik jobber vi for å forebygge og redusere og stanse negative 
konsekvenser 
 
For å redusere identifiserte risiko har vi iverksatt følgende generelle tiltak:  
Vi jobber tett med Norefjell Ski og Spa i forhold til innkjøpsprosedyrer til cafeen, ellers jobber vi tett med andre 
alpinanlegg i Norge, og er medlem av Norske Alpinanlegg og fjelldestinasjoner hvor det arrangeres kursing, og det er 
god bistand med lover, regler og skjema/prosedyre for de aller frelse tema.   
 
I tillegg har vi iverksatt følgende tiltak for de prioriterte områdene som angitt ovenfor: 
 

1. Brudd på menneskerettigheter i land hvor våre leverandører importerer varer fra 
 

For å redusere risiko kjøper vi inn det meste av våre varer igjennom NHO, og de største leverandørene innenfor drift av 
alpinanlegg – hvor vi kan sikre oss at disse leverandørene gir oss en trygghet på at det vi kjøper er godkjent.  
 
 
Vi forventer at tiltakene bidra til å redusere risiko eller rette opp faktiske negative konsekvenser 
 

2. Sesongarbeidere, lærlinger, unge medarbeidere – som alle bor langt hjemmefra – vi må ta et ansvar 
for medarbeideren også utenfor arbeidstid 

 
1 ebrd-risk-english.pdf 
2 Høyrisikolisten | Anskaffelser.no 
3 OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct - OECD 
4 ITUC GRI - Countries (globalrightsindex.org) 
5 https://worldjusticeproject.org/rule-of-law-index/country/2022/ 
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For å redusere risiko for uheldige situasjoner har vi allerede pr i da en HMS-leverandør, og vi har en fungerende 
tillitsvalgt. Men for å ytterligere redusere risiko vi vil ha et fokus på sosiale aktiviteter for medarbeideren. Det vil vi ha 
fokus på trivsel, sosialt samvær, bli kjent med hverandre og gjøre noe hyggelig sammen.  
 
Vi forventer at tiltakene vil bidra til å øke trivsel og gjøre det enklere for enkeltindividet å oppholde seg langt hjemmefra 
ved å skape gode vennskap og tilhørighet.  
 

3. Arbeidstakere fra mange nasjoner / kontinent som bor og jobber sammen.  
 

For å redusere risiko for diskriminering, trakassering og utenforskap – tilbyr vi teambulding dag og kveld og samt kursing 
for både medarbeidere og avdelingsledere sammen, for å få en forståelse av inkludering, forståelse for alle, uansett 
etnisitet og språk. Det er viktig at vi alle ha en forståelse av hverandres kultur.  
 
 
Formålet med de tiltakene vi har iverksatt og planlagt er å bidra til å fremme menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsvilkår i egen virksomhet, bidra til forbedring hos våre leverandører og forretningspartnere, samt redusere 
vesentlig risiko for negative konsekvenser som kan knyttes til vår virksomhet.  
 
Oppsummering og veien videre 
 
I tillegg til ovennevnte prioriterte områder vil vi det neste året jobbe med å forbedre gjennomføringen av 
aktsomhetsvurderingen og bygge kompetanse på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.  
 
Norefjell Skisenter vil følge opp gjennomføring og tiltak som er igangsatt som følge av aktsomhetsprosessen beskrevet 
ovenfor. Dette gjøres gjennom et risikoregister hvor de relevante vurderinger og tiltak fremkommer. Oppfølgingen 
inkluderer kommunikasjon med interessenter og rettighetshavere om hvordan eventuelle negative konsekvenser er 
håndtert, samt å sørge for eller samarbeide om gjenoppretting og erstatning der dette er påkrevd. 
 
Aktsomhetsvurderingene vil gjennomføres minst årlig, samt ved materielle endringer i risikobildet eller ved vesentlige 
endringer i selskapets risikovurderinger. 
 
Norefjell Skisenter vil utstede redegjørelser og besvare informasjonshenvendelser som nærmere angitt i åpenhetsloven. 
Informasjonshenvendelser bes rettet til skisenter@norefjell.com 
 
Denne redegjørelsen er utarbeidet i henhold til åpenhetsloven § 5.  
 
Redegjørelsen er godkjent av styret i Norefjell Skisenter 24. Juni 2026 
 
 
 
 
_____________________   ______________________  ___________________ 
Marianne H. Blystad   Johan Thorn    Marius Ly Arnesen  
Styreleder     Styremedlem    Daglig Leder 
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             Blystad, Marianne Heien
             9578-5998-4-902183
             1958-02-21
             1958-02-21
        
         
             application/pdf
             Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter
             RTxJ3FUxqjJzXygVkyJHYtxh2ITSd8GHOsbYJkSf1q8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-24T10:17:52.240+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             948008823;2026-06-24T09:59:14.444846706;4c047138-4f04-4ca7-b691-556154501746;title=Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter
        
    
     
         
             
                 2026-06-24T10:16:54.075+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.33.38
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-24T10:16:54.826+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter
                     RTxJ3FUxqjJzXygVkyJHYtxh2ITSd8GHOsbYJkSf1q8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-24T10:16:56.113+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-24T10:17:52.240+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 pqXqrTqo2jnwPP8ZomAwTfFYgpwvoAcG6bUBwGYDuAc=

 
 
 

 
 UZvURRpOZqQak7ZMmPNAoS0N/xcRbwQDtPk6eS7qKlg=


 
PTB5aRQ6ED9xmk1MHtc/8ClJAgg8WjQ63h20FtRPsD7/em1D4NIJs7/TKtigHDnY84+agGCB8MUF

aJxCR2IVGheNoEggSojqe7ZcmY7tN6yBHgd/LoHDJzSTc980Xl907F2j1hf7IB+/SuGR1H4s3URP

qBbuNjQDsiUcQOj02VqvDPfj8ypCJiOvdiE1IWpFsEpYjx5CG+ypwyRaWckbBytFF7wuw8GcK4/T

621hJELiDNw8CAKVWYaGzEpwRjXp+57w/pMhm6+cUZLQI4kTIE9h6S7TA+zxpYFKS3a5QRVTGEKY

9bcig7FXpYNXOGM5ZVyYeL3ZznChjVZiAGzaen5Sn6lr8vIXXMvhBGtZXBdMyvHfD8ZmX8eNujO5

l4nWwsZjfn8YTcZKElLGRlDP0GXchxxZ30ouJskY5ppDi0ZJDFsfFDs6iZ4FMcSpwE/U2fHaSCyf

cQiffAh1sElzaE+oM1Vs6FWoLq8lIUQFsp/FmrZZUiNKbrLq3RrxPWRZ

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Johan Fredrik Thorn
             197906254912
             197906254912
             SE
             PID
             1979-06-25
             1979-06-25
        
         
             application/pdf
             Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter
             RTxJ3FUxqjJzXygVkyJHYtxh2ITSd8GHOsbYJkSf1q8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-24T11:41:18.366+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter, og signerer det herved.
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             sbid-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             948008823;2026-06-24T09:59:14.444846706;4c047138-4f04-4ca7-b691-556154501746;title=Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter
        
    
     
         
             
                 2026-06-24T11:41:03.414+02:00
                 started-signature-session
                 
                     83.241.218.66
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-24T11:41:03.700+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering åpenhetsloven Norefjell Skisenter
                     RTxJ3FUxqjJzXygVkyJHYtxh2ITSd8GHOsbYJkSf1q8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-24T11:41:09.205+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-24T11:41:18.366+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 /TFp5AQOOV95Yo3WVonllx/oNQfD748tEJ7OTfuxAfQ=

 
 
 

 
 a+bqXawsf1benIa2LbmAv73te0U3WgtSXnPTfNKiN8I=


 
b766cMIOiCjxAeIxERU9pZF2cfoODP7LGs9ATDI3rn4Bit4KN8pRfpk48l69ZYBwi/tUDZX4s850

d+W+6lNc2DtEXc48dNZkN0oJCCwsMXdD2JZN4ODDiRGwodzZMlFveoHPcMIEc+EIyXYnVco+N05+

6Id90bFzlAlOvveIYaRMz8xstBdqkaXzMt2MYnw0oPmsLDHu5LRaK3va/ZjKHYBN/ND98Nx6+w+M

a/US3fwHpbRyb4IDVpwrDrzFmOpyxeLtkyIRhJ0SAyfsPQjNtZlsRQ/7Cz5q9za26J+CNJDLv0El

ZjtsdEYkv2RUI1SQioJ8aVeJcf3E0+jpVzvG83PYFpvkqWRpCH9j5xC7z1hm4gSYLHFL6zZfqSPt

1AMPFxraRtXJL4icw+s7uKjx6zB5CfQroSjM0so6gd3jlGls/1wNuPXfvaviX6lpYRqhwAD9EoO7

W6CTYQ5N7PLB+G1CmLudmdfsDC5NQpbweo1XtiO3l/sR7eUptZH4xIKM

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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REDEGJØRELSE ETTER ÅPENHETSLOVEN 
 
 
Innledning 
 
Åpenhetsloven trådte i kraft 1. juli 2022. Hovedformålet med loven er å fremme virksomheters respekt for 
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven skal også sikre at allmennheten har tilgang til 
informasjon om hvordan virksomheter håndterer sin menneskerettighetsrisiko. 
 
Denne redegjørelsen utgis av Norefjell Skisenter AS.  
 
 
Åpenhetsloven forplikter Norefjell Skisenter AS til å: 
 


- utføre aktsomhetsvurderinger i samsvar med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper,  
- redegjøre for vårt arbeid med aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter og anstendige 


arbeidsforhold, og 
- svare på informasjonsforespørsler fra allmennheten. 


 
Norefjell Skisenter har siden lovens ikrafttredelse jobbet med å gjennomføre aktsomhetsvurderinger. I Perioden har 
fokus primært vært knyttet til steg 1 og 2 i aktsomhetsvurderingen: forankring og identifisering av risiko for negativ 
påvirkning på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Norefjell Skisenter har også hatt søkelys på å bygge 
kompetanse om åpenhetsloven, dens formål og selskapets forpliktelser.    
 
Denne redegjørelsen beskriver våre retningslinjer og rutiner for å håndtere risiko knyttet til menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, hvilke vesentlige risikoer vi har identifisert og tiltak vi har iverksatt som følge av våre 
identifiserte risikoområder. 
 
Redegjørelsen gjelder for perioden 25. mai 2025 til 24.mai 2026 
 
 
Vår virksomhet og driftsområde  
  
Norefjell Skisenter sin kjernevirksomhet er drift av skianlegg, hvor vi tilbyr preparerte nedfarter, 14 heiser, samt at vi 
også drifter skishop, skiutleie og cafe. Vi tilbyr våre tjenester til privatpersoner, samt til offentlige og private 
virksomheter. Våre verdier – Gode opplevelser – er et godt grunnlag for å jobbe aktivt med menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold. Gjennom vårt arbeid kan vi være en positiv bidragsyter til å fremme respekt for disse 
rettighetene.  
 
Selskapet er lokalisert på Norefjell, Krødsherad Kommune, hvor selskapets hovedkontor også er plassert. Norefjell 
Skisenter har totalt 64 årsverk. Vi rekrutterer ansatte direkte ved annonsering på egnede nettportaler både i Norge og 
utenlands.   
 
Våre gjester er fra Norge og utlandet. Andelen utenlandske gjester utgjør ca. 30 % og er i hovedsak ferie og 
fritidsgjester. Våre 3 største markeder for utenlandske gjester er Danmark, Sverige og Nederland. Våre bedriftskunder 
er hovedsakelig offentlig og private virksomheter i Norge.   
 
Blant våre viktigste leverandører er innen maskiner og utstyr som er tilknyttet drift av skianlegg, som tråkkemaskiner, 
heiser og snøkanoner, tekniske tjenester. I Skishopen og utleien er det ski, støvler og annet utstyr man skulle trenge for 
å gå/stå på ski, og i caféen er det innen mat, drikke, og tekniske tjenester kommer også i disse avdelingene.  







 


 


 


Vi har tatt i bruk en systemleverandør, Cemasys, for å kartlegge og følge opp leverandører og forretningspartnere. Ved 
hjelp av Cemasys sender vi ut forespørsler til utvalgte leverandører og forretningspartnere om hvordan de arbeider 
med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 
 
. 
 
Retningslinjer og rutiner for arbeidet med aktsomhetsvurderinger / Slik jobber vi med 
aktsomhetsvurderinger 
 
Norefjell Skisenter har forpliktet seg til å opptre ansvarlig og sikre respekt for grunnleggende menneskerettigheter og 
arbeidstakerrettigheter. Denne forpliktelsen er inntatt i Policy om menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 
som er vedtatt av styret. I våre policies og retningslinjer forplikter vi oss til å gjennomføre aktsomhetsvurderinger i 
henhold til OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Daglig leder har ansvar for oppfølging av disse forpliktelsene 
og rapporterer til styret minst årlig. 
 
Vår policy og retningslinjer er offentlig tilgjengelig på våre nettsider www.norefjell.com.  
 
Norefjell Skisenter har også andre retningslinjer som er retningsgivende for vårt arbeid med grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkår.  Dette inkluderer Personalhåndbok, Etiske retningslinjer, Policy for 
likestilling og mangfold, Policy for kvalitet, Policy for bærekraft, HMS-policy, innkjøpspolicy og Policy for personvern. 
 
 I perioden har vi deltatt i et felles prosjekt med flere selskaper i gruppen for å iverksette åpenhetsloven. Prosjektet har 
inkludert kompetansebygging innen åpenhetsloven ved ekstern rådgiver, bistand med aktsomhetsvurderinger, 
presentasjon til styret og informasjon til de ansatte.  
 
Vi har følgende rutiner for å håndtere vår menneskerettighetsrisiko: 
 


 Rutiner for ansettelse 
 Rutiner for lønnsfastsettelse 
 Rutiner for oppfølging av ansatte 
 Rutiner for avvikshåndtering 
 Rutiner for internkontroll 
 Varslingsrutiner   


 
Vi har etablert en varslingskanal som kan brukes både av interne og eksterne varslere. Det kan varsles anonymt. 
Informasjon om varslingskanalen finnes på Tidsbanken.  
 
Risikovurdering:  
Norefjell Skisenter har i arbeidet med implementering av åpenhetsloven jobbet etter et rammeverk basert på OECDs 
modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv. Vi har først gjennomført en bred risikokartlegging for å 
identifisere de områdene innenfor vår virksomhet, blant våre forretningspartnere og i vår leverandørkjede hvor det er 
mest sannsynlig at signifikant risiko for faktiske eller mulige brudd på menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter 
forekommer.  
 
Når det gjelder leverandørkjeden har vi i første omgang undersøkt de 30 viktigste leverandørene fra et risikoperspektiv. 
Disse har fått tilsendt et spørreskjema med spørsmål om hvordan de arbeider med menneskerettigheter og 
arbeidstakerrettigheter. Svarprosenten var 8 %. Norefjell Skisenter er ikke fornøyd med svarprosenten og vil fortsette 
arbeidet med å innhente informasjon fra leverandørkjeden. Svarene som ble mottatt var tilfredsstillende og avdekket 
ingen spesiell risiko knyttet til menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter.   
 







 


 


 


I forbindelse med risikokartleggingen har Norefjell Skisenter vurdert typisk bransjerisiko, geografisk risiko, 
selskapsspesifikk risiko og produkt-/tjenesterisiko. Vi har undersøkt relevante kilder som EBRD Environmental and Social 
Risk Categorisation List som vurderer sosial risiko for ulike næringer1, DFØS høyrisikoliste2,  OECDs sektorspesifikke 
retningslinjer3, the International Trade Union Confederation (ITUC) Global Rights Index4 og World Justice Project5. 
 
Basert på risikokartleggingen ble følgende vesentlige risikoområder identifisert: 


 Brudd på menneskerettigheter i land hvor våre leverandører importerer varer fra 
 Sesongarbeidere, lærlinger, unge medarbeidere – som alle bor langt hjemmefra – vi må ta et ansvar 


for medarbeideren også utenfor arbeidstid.  
 Arbeidstakere fra mange nasjoner / kontinent som bor og jobber sammen.  


 
Norefjell Skisenter har ikke identifisert faktiske brudd på menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold.  
 
På bakgrunn av risikovurderingen har vi valgt ut følgende områder for mulige brudd på menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold som skal prioriteres i vårt arbeid:  
 


1. Brudd på menneskerettigheter i land hvor våre leverandører importerer varer fra 
2. Sesongarbeidere, lærlinger, unge medarbeidere – som alle bor langt hjemmefra – vi må ta et ansvar 


for medarbeideren også utenfor arbeidstid.  
3. Arbeidstakere fra mange nasjoner / kontinent som bor og jobber sammen.  


 
 


For å prioritere våre viktigste risikoområder har vi benyttet følgende kriterier: alvorlighetsgrad av mulige negative 
konsekvenser, sannsynligheten for at negative konsekvenser oppstår og [selskapsnavn]s tilknytning til risikoen. 
 
Tiltak og forventede resultat / Slik jobber vi for å forebygge og redusere og stanse negative 
konsekvenser 
 
For å redusere identifiserte risiko har vi iverksatt følgende generelle tiltak:  
Vi jobber tett med Norefjell Ski og Spa i forhold til innkjøpsprosedyrer til cafeen, ellers jobber vi tett med andre 
alpinanlegg i Norge, og er medlem av Norske Alpinanlegg og fjelldestinasjoner hvor det arrangeres kursing, og det er 
god bistand med lover, regler og skjema/prosedyre for de aller frelse tema.   
 
I tillegg har vi iverksatt følgende tiltak for de prioriterte områdene som angitt ovenfor: 
 


1. Brudd på menneskerettigheter i land hvor våre leverandører importerer varer fra 
 


For å redusere risiko kjøper vi inn det meste av våre varer igjennom NHO, og de største leverandørene innenfor drift av 
alpinanlegg – hvor vi kan sikre oss at disse leverandørene gir oss en trygghet på at det vi kjøper er godkjent.  
 
 
Vi forventer at tiltakene bidra til å redusere risiko eller rette opp faktiske negative konsekvenser 
 


2. Sesongarbeidere, lærlinger, unge medarbeidere – som alle bor langt hjemmefra – vi må ta et ansvar 
for medarbeideren også utenfor arbeidstid 


 
1 ebrd-risk-english.pdf 
2 Høyrisikolisten | Anskaffelser.no 
3 OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct - OECD 
4 ITUC GRI - Countries (globalrightsindex.org) 
5 https://worldjusticeproject.org/rule-of-law-index/country/2022/ 







 


 


 


For å redusere risiko for uheldige situasjoner har vi allerede pr i da en HMS-leverandør, og vi har en fungerende 
tillitsvalgt. Men for å ytterligere redusere risiko vi vil ha et fokus på sosiale aktiviteter for medarbeideren. Det vil vi ha 
fokus på trivsel, sosialt samvær, bli kjent med hverandre og gjøre noe hyggelig sammen.  
 
Vi forventer at tiltakene vil bidra til å øke trivsel og gjøre det enklere for enkeltindividet å oppholde seg langt hjemmefra 
ved å skape gode vennskap og tilhørighet.  
 


3. Arbeidstakere fra mange nasjoner / kontinent som bor og jobber sammen.  
 


For å redusere risiko for diskriminering, trakassering og utenforskap – tilbyr vi teambulding dag og kveld og samt kursing 
for både medarbeidere og avdelingsledere sammen, for å få en forståelse av inkludering, forståelse for alle, uansett 
etnisitet og språk. Det er viktig at vi alle ha en forståelse av hverandres kultur.  
 
 
Formålet med de tiltakene vi har iverksatt og planlagt er å bidra til å fremme menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsvilkår i egen virksomhet, bidra til forbedring hos våre leverandører og forretningspartnere, samt redusere 
vesentlig risiko for negative konsekvenser som kan knyttes til vår virksomhet.  
 
Oppsummering og veien videre 
 
I tillegg til ovennevnte prioriterte områder vil vi det neste året jobbe med å forbedre gjennomføringen av 
aktsomhetsvurderingen og bygge kompetanse på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.  
 
Norefjell Skisenter vil følge opp gjennomføring og tiltak som er igangsatt som følge av aktsomhetsprosessen beskrevet 
ovenfor. Dette gjøres gjennom et risikoregister hvor de relevante vurderinger og tiltak fremkommer. Oppfølgingen 
inkluderer kommunikasjon med interessenter og rettighetshavere om hvordan eventuelle negative konsekvenser er 
håndtert, samt å sørge for eller samarbeide om gjenoppretting og erstatning der dette er påkrevd. 
 
Aktsomhetsvurderingene vil gjennomføres minst årlig, samt ved materielle endringer i risikobildet eller ved vesentlige 
endringer i selskapets risikovurderinger. 
 
Norefjell Skisenter vil utstede redegjørelser og besvare informasjonshenvendelser som nærmere angitt i åpenhetsloven. 
Informasjonshenvendelser bes rettet til skisenter@norefjell.com 
 
Denne redegjørelsen er utarbeidet i henhold til åpenhetsloven § 5.  
 
Redegjørelsen er godkjent av styret i Norefjell Skisenter 24. Juni 2026 
 
 
 
 
_____________________   ______________________  ___________________ 
Marianne H. Blystad   Johan Thorn    Marius Ly Arnesen  
Styreleder     Styremedlem    Daglig Leder 
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